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1. SYSTEM NAZEWNICTWA

DB

150 D R 2

Obieg czynnikach  édniczego

Np. 2 : 2 obwody
Pomini tyje li pojedynczy obieg

Typ modelu

R : pompa ciep a
Pomini ty je li ch dzenie

Seria

D :seriaD

Wydajno U

np. 150 : 150,000Btu/h

Nazwa modelu

DB: Satycznadmuchawa kana@na
Skraplacz modu éwy

Typ system czynnika ch  &dniczego (tylko dla jednostek zew.)

Pomini ty je li system R22
4 : R407C system

Marka

A : ACSON




C 2.WaA CIWO ClI )

ATWA KONSERWACJA

Prosta koncepcja konstrukcji umo Hiwia atw konserwacj i serwisowanie. Dost p do wewn trznych cz ci
urz dzenia jest mo Hiwy poprzez panel serwisowy lub od drugiej strony urz dzenia poprzez odkr cenie kilku rub.

Tylko dla modelu ADB75/100D z dodatkowym panelem serwisowym od spodu.

KIERUNEK WYLOTU POWIETRZA

Modele ADB75-150D dost pne s standardowo z poziomym wylotem powietrza.

Modele ADB200-500 B/D standardowo s tylko dost pne z pionowym wylotem powietrza i mog by idostosowane
do poziomego wylotu powietrza po bokach.. Modele ADB200-500 B/D z poziomym wylotem powietrza nie s
oferowane fabrycznie. Modele ADB600-750B s standardowo oferowane z pionowym i poziomym przep gwem
powietrz, na co wskazuj oznaczenia modelu.

ZWARTA JEDNOSTKA WEWN TRZNA

Modele wewn trzne s zaprojektowane ze zwart wielko ci obudow o podwdéjnym wymienniku. Taka konstrukcja
umo Hiwia zaoszcz dzenie miejsca dla potrzeb instalacji.

WSZECHSTRONNO 0 ZASTOSOWANIA
Wiele pomieszcze mo *e by Uch @dzonych razem w tym samym czasie, przy zastosowaniu jednej jednostki fancoil-a.

POBOR WIE )EGO POWIETRZA DLA ZDROWIA

wie *e powietrze mo *e by Uwprowadzone do budynku dzi ki konstrukcji wlotéw wie *ego powietrza. Umo Hiwia to
pol epszenie jako (i powietrza w pomieszczeniach.

NIEZWYK & ROZPROWADZANIE POWIETRZA DLA KOMFORTOWEGO PRZEBYW ANIAW POMIESZCZENIU

Klimatyzowane powietrze mo * by tefektywnie rozprowadzane do ka *dego zak tka pomieszczenia przez przewody,
co zapewnia bardziej komfortowe warunki dla przebywania w pomieszczeniu.

ELASTYCZNO 0 DOSTARCZANIA POWIETRZA

W modelach ADB125-750B i ADB125-500D w ktérych wykorzystywana jest dmuchawa z nap dem pasowym,
mo *ha sterowa U wielko ci przepywu powietrza i ci nienia statycznego w zale*ho ci od wymaga . Taka
elastyczno Uumo Hiwia szersze zastosowanie.

SPR ) ARKI COPELAND TYPU RUBOWEGO

Wszystkie jednostki zewn trzne posiadaj spr *ark Copeland typu rubowego, ktéra charakteryzuje si lepsz
wydajno ci energetyczn icicho ci dzia ania.

SEKWENCYJNY STEROWNIK JAKO STANDARD

Sterownik ten dostarczany na standardowym wyposa *eniu dla modelu ch édzenia, w sytuacji gdzie systemy steru;j
dwoma lub wi cej jednostkami zewn trznymi. Zalet tego sterownika jest mo iwo U dzia &nia przy cz ciowym
obci *eniu wydajno ci systemu.



3. DANE TECHNICZNE

MODEL JEDNOSTKAWEWN TRZNA ADB 75D ADB100D ADB125D ADB150D
JEDNOSTKA ZEWN TRZNA A4MC 75D A4MC100D A4MC125D A4MC150D
NAZEWN TRZ35°C Btu/h 73,000 91,000 108,000 145,000
CA &KOWITAWYDAINO i CH ZODNICZA SUCHEGO keal/h 18,396 22,932 27,216 36,540
TERMOMETRU w 21,395 26,670 31,653 42,497
CA &OWITA MOC NOMINALNA w 8,080 9,150 12,100 16,239
CA &OWITE NAT ) ENIE NOMINALNE A 3.6(19),139(39) | 52(19),17.1(39) 21.6 28.4
MATERIA & ELEKTRYCZNIE GALWANIZOWANA MI_KKA STAL
OBUDOWA WYKO CZENIE PROSZKOWA POW KA EPOKSYDOWO-POLIESTROWA
MATERIA aIZOLACYJINY PIANKA PE — GRUBO 0 10MM
WYSOKO @ (H) mm (in) 507 (19.96) 710 (27.95)
WYMIARY SZEROKO { (W) mm (in) 1507 (59.33) [ 1017 (75.47) 1794 (70.62) [ 2073 (8161
DaJGO 0 (D) mm (in) 859 (33.81) 964 (37.95)
POJEMNO 0 m3 (ft3) 1.112 (39.27) 1.395 (49.26) 1.875 (66.22) 2.192 (77.41)
Cl )ARNETTO kg (Ib) 95 (209) 120 (264) 155 (341) 175 (385)
POZIOM SZUMOW dBA 73 75 77 79
TYP 0 )EBROWANE | SKRZY )OWANE RURKI
MATERIA & BEZSZWOWY Z MIEDZI
RURA GRUBO 0 CIANKI [ mm (in) 0.35 (0.013)
WYMIENNIK PAROWNIKA ZEWN TRZNA REDNICA [ mm (in) 9.52 (3/8)
MATERIA & ALUMINIUM
JEBERKO GRUBO 0 [ mm (in) 0.127 (0.005)
RZ DY/ )EBERKA NA CAL (FPI) 3 / 14
STOPIE_ WYDAINO ClI % 100-0
<Z( CA &OWITE POLE PRZEKROJU m2 (ft2) 0.53 (5.73) [ 0.72(7.75) 0.89 (9.66) [ 1.06 (11.50)
N PR DKO 0 POWIETRZA m/min (FPM) 119.48 (392) | 117.95 (387) 118.26 (388) | 110.17 (391)
o TYP/NAP D PROMIENIOWY / BEZPO REDNI PROMIENIOWY / NAP_D PASOWY
= MATERIA aDMUCHAWY STAL Z POW 0K CYNKU
= ILo @ 2
= REDNICA DMUCHAWY mm (in) 282.70 (11.13) 394.97 (15.55)
'%J OMUGHAWA PARGWNIKA D 3JGOS ( DMUCHAWY mm (in) 203.20 (8.00) 381.00 (15.00)
PRZEP &'W POWIETRZA L/s (CFM) 1062 (2250) 1416 (3000) 1770 (3750) | 2124 (4500)
< ZEWN TRZNE Cl NIENIE STATYCZNE mmWG(inWG) | 10.8 (0.43) 21.5 (0.85) 17.2 (0.68)
ff REDNICA KO 3A PASOWEGO DMUCHAWY mm - - 1 SPZ 160
(2] REDNICA KO 3A PASOWEGO SILNIKA mm - - 1SPZ 85
o KO 20 PASOWE TYP - - 1SPZ
Z PAS KLINOWY TYP - - SPZ 760
a TYP Z ZEWN TRZNYM KONDENSATOR NA INDUKCYJNY KLATKOWY
L) ZASIALANIE ENERGI V/Ph/Hz 220~240/11/50 380~415/ 3/50
SILNIK DMUCHAWY LICZBA x NOMINALNY PR D ROBOCZY A 3.60 5.20 2.90 [ 330
PAROWNIKA LICZBA x NOMINALNY POBOR MOCY w 738.00 1100.00 1420 | 1740
LICZBA x MOC WYJ CIOWA SILINIKA w 472.00 756.00 1500
BIEGUNY SILNIKA 6 4
TYP R407C AEPERMANTELY SPOLIT CAPACITOR
TYP GAZU WST PNIE NAPE ANIONEGO MIESZANINA AZOTU
PRZYRZ D STERUJ CY TERMOSTATYCZNY ZAWOR ROZPR ) NY
CZYNNIK CH 20DNICZY PO a CZENIA RUROWE LUTOWANIE TWARDE
WIELKO @ [ clEczy mm (in) 12.70 (1/2) [ 15.88 (5/8) | 15.88 (5/8)
RUR | eAzu mm (in) 28.57 (1) | 3492 (1-1/8) | 3492 (1-3/8) [ 41.28(1-3/8)
gg Raocp:ﬁ‘mn; RUR ODPROWADZANIA o i) 25.40 (1.00)
TYP AAF R15
; N N 399 x 385 (15.7 x 536 x 385 (21.1 X 508 x 581 (20.0 x
FILTR POWIETRZA WIELKO @ DGO 0 xWYSOKO 0 | mm 15.2) ( ‘ 15.2) ¢ ‘ 22.9) { ‘ 601 x 581 (23.7 x 22.9)
SZEROKO 0 mm (in) 50.8 (2.00)
ILO @ 3
OBUDOWA MATERIA & ELEKTRYCZNIE GALWANIZOWANA MI_KKA STAL
WYKO CZENIE PROSZKOWA POW DKA EPOKSYDOWO-POLIESTROWA
WYSOKO @ (H) mm (in) 1041 (40.98) [ 1142 (44.96)
WYMIARY SZEROKO 0 (W) mm (in) 981 (38.62) 1083 (42.63)
DAJGO 0 (D) mm (in) 981 (38.62) 1083 (42.63)
POJEMNO 0 m3 (ft3) 1.654 (58.46) 1.957 (69.11) 2.12 (74.87)
Cl ) AR NETTO kg (Ib) 170 (374) | 184 (405) 197 (434) 268 (590)
POZIOM SZUMOW dBA 64 66 67
TYP 0 )EBROWANE | SKRZY )OWANE RURKI
MATERIA & v | WEWN TRZNIE ) 20BKOWANY
RURA GRUBO 0 CIANKI } mm (in) 0.35 (0.013)
ZEWN TRZNA REDNICA | mm (in) 9.52 (3/8)
< WYMIENNIK SKRAPLACZA VIATERIA 3 ALUMINIOM
zZ GRUBO 0 [ mm (in) 0.127 (0.005)
E JEBERKO LICZBAXRZ DY 2x1 2x2
= JEBERKA NA CAL 20 16
CA &OWITE POLE PRZEKROJU [ m2 (ft2) 2.29 (24.72) 2.26 (24.38) [ 2.54(27.38) [ 2.82(30.40)
Z PR DKO 1 POWIETRZA | m/min (FPM) 86.25 (283) 87.47 (287) | 111.25 (365) | 100.27 (329)
= TYP INDUKCYJNY
H NAP D RUBA NAP DOWA / BEZPO REDNI
MATERIA & DPATKI ALUMINIUM
;E REDNICA 20PATKI mm (in) 812.80 (32) [ 914.40 (36)
= WENTYLATOR ZASILANIE ENERGI V/Ph/Hz 380~415/3/50
n SKRAPLACZA NOMINALNY PR D ROBOCZY A 12
8 NOMINALNY POBOR MOCY w 570 [ 600 [ 820
> MOC WYJ CIOWA SILINIKA w 350 | 560
w BIEGUNY SILNIKA 10
= PRZEP &/'W POWIETRZA [ Us(cFm) 3304 (7000) [ 4720 (10000)
TYP SPR )ARAKA RUBOWA
ZASILANIE ENERGI V/Ph/Hz 380-415 / 3/50
NOMINALNY PR D ROBOCZY A 12.7 15.9 175 23.9
NOMINALNY POBOR MOCY w 6772 8550 9860 13679
SPR ) ARKA MAKSYMALNY PR D ROZRUCHU A 95.0 125.0 110.0 198.0
MOC WYJ CIOWA SILNIKA SPR ) ARKI w 6000 7500 8940 11250
PRZYRZ D ZABEZPIECZAJ CY ZABEZPIECZENIE PRZEC| ) ENIOWE | AUTOMATYCZNY PRZE & CZNIK WYSOKIEGO/NISKIEGO CI NIENIA
STAN STEROWANIA WYDAINO ClI ON/OFF
TYP ROZRUSZNIKA ROZRUSZNIK BEZPOSREDNI (DOL)
CZYNNIK CH 20DNICZY TvP - R407C
TYP GAZU WST PNIE NAPE ANIONEGO MIESZANINA AZOTOWA

UWAGI:

1. WSZYSTKIE URZ DZENIES TESTOWANE | ODPOWIADAJ NORMIE ARI210/240-94.

2. NOMINALNE WYDAINO CICH&ODNICZES OPARTE NANAST PUJ CYCHWARUNKACH: WEWN TRZ 26.7 °C SUCHEGO TERMOMETRU, 19.4 °C MOKREGO
TERMOMETRU, NAZEWN TRZ 35 °C SUCHEGO TERMOMETRU.

3. DOPUSZCZALNY ZAKRES DZIA &NIA: CH 2ODZENIIE - WEWN TRZ 19.4°C SUCHEGO TERMOMETRU /13.9°C MOKREGO TERMOMETRU & NA ZEWN TZ 19.4°C
SUCHEGO TERMOMETRU DO WEWN TRZ 26.7°C SUCHEGO TERMOMETRU 19.4°C WB & NA ZEW TRZ 46.1°C SUCHEGO TERMOMETRU.

4. WSZYSTKIE SPECYFIKACJE PODLEGAJ ZMIANIOM PRODUCENTA BEZ WCZE NIEJSZEGO ZAWIADOMIENIA.




( 73%(/$ '$1<&+ )

'OD WHPSHUDWXU\ LQQ\FK QL* SUJHGVWDZLRQH W MDSRHCOLF RIRGLR BH\WNIVXV UW 8
RNUH OHQLD FDANRZLWHM Z\GDMQR FL 4 L Z\GDMQR FL RGF]XZDOQHM

3U]\N4DG

ORGH®' % ' $0&
:DUXQNL ZHZQ MUY XFKHJR WHUPRPHWUX f& PRNUHIJR WHUPRPHWUX
:DUXQNL QD JHZQAWXKIFKHJR WHUPRPHWUX

5R]ZL ]DQLH

2JyOQLH
%D]XM F QD SRGVWDZLH WDEHOL Z\GDMQR FL $'% ' $0&

2GQLH U VL GR NROXPQ\ MHGQRVWNL ZHZQ WU]JQHM VXFKHJR WHUPRK
f&]QDMGXMH VL SRPL G]\ f& L f& 'ODWRWR WDROAHD F YD VW RV

2GQLH 0 VL GR NROXPQ\ MHGQRVWNL ZHZQ WU]J]QHM VXFKHJR WHUPRK

f&PR*OLZH W\ONR Z SU]J\SDGNX WHPSHUDWXU\ VXFKHJR WHUPF

SRWU]J]HEQD MHVW HNVWUDSRODFMD SRPL G]\ f& L f& PRNUH.
WHUPRPHWUX f& ZHZQ WU]

2GQLH 0 VL GR NROXPQ\ MHGQRVWNL JHZQ WU]JQHM VXFKHJR WHUPF
f&MHVW XVI\WXRZDQH SRPL G]\ f& L f& 'ODWHJIJBFWH* QDOH

$E\ X]J\VNDuU Z\PDJDQ Z\GDMQR U SURV] Z\NRQDUO QDVW SXM FH NURNL

.URN"? .URN .URN
(NVWUDSRODFMD MHGQRYWWHUBRDDFMD MHGQRVW N,Q X HBQ ROWRMM MHGQRVWNL ]H.
Q WUIQHM PRNUHJR|WHUNRPKMIRXWHUPRPHWUKX WHUPRPHWUX
=QDOH(U 4 6& GOD =QDOH(U 4 6& GOD =QDOH(U 4 6& GOD
D :HZQ wWU]QD f& VKFKEHJH—!WQ{WE]Q/D(FKHJF WHUB :HZQ WU]QD f& VXFKHJR
f& PRNUHJR WHUP_ / f& PRNUHJR WHUP f& PRNUHJR WHUP
=HZQ WU]QD f& |VXFIKHIH®MHWU]QD f& VIXFKHIRMHUWURDXFKHIR WHUP
E :HZQ WU]QD f& VXFKEHJIRHI WU]QDXFKHIR WHUP
f& PRNUHJR WHUP f& PRNUHJR WHUP
=HZQ WU]QD f& VXFIKHJFHRMHWU]QD f& VIXFKIHJR WHUP




6]1FIHJya\

.URN"?

$E\ X]\VNDUO FDANRZLW Z\GDMQR U L RGF]XZDOQ Z\GDMQR U GOD
D ZDUXQNL ZHZfE& WHFKHIJR WHUPRPRWUXJIR WHUPRPWHUX
ZDUXQNL QD |HZ@ WXFKHIJR WHUPRPHWUX

"HZQ WU]

f &

"HZQ WU]

VXFKHIJR WHBRNUHJR

f &

1D

HZQ WU] VXFKHJR WHUPRPH

WUX f &

WHUP

2

L

4$_

L

&DaANRZLWD Z\GDMQR U 4

7

2GF]XZDOQD Z\GDMQR i

N: 7DND VDPD MOGEzEUZQ WU] VXFKHIJR WHEREZRERWWX] PRNUHJR
WHUPRPHWBQXD JHZQ WU] PRNUHJR WHUPRPHWUX

6 &

OHWRGD HNVWUDSRODFML

y __[&

f&

f&

N

N

E ZDUXQNL ZHZR&WXFKHIJR WHUPRPRWUNXIJR WHUPRPHWUX
ZDUXQNL QD JHZ@ WXFKHIJR WHUPRPHWUX

"HZQ WU]
VXFKHJR
f &

"HZQ WU]
IV HPRAN U H J R
f &

1D JHZQ WU] VXFKHJR WHUPRP|

HWUX f &

WHUP

L

L

2

4%

&DA4ANRZLWD Z\GDMQR U 4

T

2GF]XZDOQD Z\GDMQR 1

N :7DND VDPD MONz8UZQ WU] VXFKHIJIR WHEPHRAHWUX PRNUHJR
WHUPRPHWWQXD ]JHZQ WU] PRNUHJR WHUPRPHWUX

6 &

OHWRGD HNVWUDSRODFML

y T4

f&

f&

N :

-HVW WR VSRZRGRZDQH GZRPD Uy*Q\PL ZDUXQNDPL ]

VNXWNRZDaR W\P VDP\P SR]JLRPHP HQWDOSLL

SV\FKRPHWU\F]Q\FK

$E\ X]\V

W VDP \EHFEHUD)
NDi ZGREHMNUH\KJIY



.URN"

$E\ X]\VNDUO Z\GDMQR U FDANRZLW L Z\GDMQR U0 RGF]XZDOQ GOD

D ZDUXQNL ZHZ@ WKYFKHIR WHUPR& PRNYUHIJR WHUPRPHWUX
ZDUXQNL QD JHZf& WHNFKHJR WHUPRPHWUX

‘HZQ WU]
VXFKHJR
f &

"HZQ WU]
IV HPRAN U H J R
f &

1D JHZQ WU] VXFKHJR WHUPRP

HWUX [ &

WHUP

2

L

L

4%

&DaNRZLWD Z\GDMQR U 4

70

N: 7DND VDPD MGRZEZQ WU] VXFKHJR WHERPRFAHWUX PRNUHJR
WHUPRPHWWQXD JHZQ WU] PRNUHJR WHUPRPHWUX

2GF]XZDOQD Z\GDMQR i 6&
OHWRGD LQWHUSRODFML

\4 f& N
. [& f&

\'4 N

E ZDUXQNL ZHZ/G WHMFKHIJR WHUPRPPRNKHIR WHUPRPHWUX
ZDUXQNL QD JHZ@ WXFKHIJR WHUPRPHWUX

"HZQ WU]
VXFKHJR
f &

"HZQ WU]
IV HPRAN U H J R
f &

1D ]JHZQ WU] VXFKHJR WHUPRP

HWUX [ &

WHUP

L

L

2

4%

&DANRZLWD Z\GDMQR U 4

7o

N

WHUPRPHV\f&(XD ]JHZQ WU] PRNUHJR WHUPRPHWUX

2GF]XZDOQD Z\GDMQR i

6 &

OHWRGD LQWHUSRODFML

Y _f&

N :

N

f&

v

f&

N

N:

:7DND VDPD MOM BSHZQ WU] VXFKHIR WHYPRPRWWY PRNUHJR

-HVW WR VSRZRGRZDQH GZRPD Uy*Q\PL ZDUXQND RLW W PRPMH WUKXP FRUD \& XLLH

VNXWNRZD&4R W\P VDP\P SR]LRPHP HQWDOSLL
ZA\ANUHVyYyZ SV\FKRPHWU\F]Q\FK

$EN

XJ\WWNPGQZH AHKBRV]F]HJ)



.URN"

$E\ X]\WNDU Z\GDMQR i FD4ANRZLW L Z\GDMQR i RGF]XZDOQ GOD
DZDUXQNL ZHZQfWWXFKHJR WHUPRPHWUX f& PRNUHJR WHUPRPHWUX

ZDUXQNL QD JHZ@ WUY]

‘Hzo wu]| HZQ WU] 1D JHZQ WU] VXFKHJR WHUPRPHWUX f| &
VXFKHJR WPRIRUHJR WHUP
[ & [ & 2 L8 4% 2 L8 4% 2 L8 4%
Y

&DANRZLWD Z\GDMQR 1

OHWRGD LQWHUSRODFML

2GF]XZDOQD Z\GAEMQR i

OHWRGD LQWHUSRODFML




5 &
6(5,$ $'%
02'(/ $'% 'a$ 0&
2XWGRRU "% f&
% f g 7Y K
7& N: 6& N 7& 6& 6& N: 7& 6&NN: 6&&N: 7& 6 &
02'(/ $'% 'a$ o0&
2XWGRRU "% f&
% f g i fea
7& N: 6& N[ 7& 6& 6& N: 7& 6&NN: 6&&N: 7& 6&




5 &
02'(/ $'% "a $ 0& '
2XWGRRU "% f&
% f g Ciwfea
7& N:| 6& 7& 6& b& N: |78 6&NN:| 6@eN:| 7& 6&
02'(/ $'% ' a$ 0&
2XWGRRU "% f&
;% f 8 ‘% f&
7& N:| 6& 7& 6& b& N: [7& 6&NN:| 6aeN:| 7& 6&




C 32=.20 +$a$68 )

6(5,%$ $"% '
ORGHG 3RIJLRP PRF\ DNXVW\F]QHM GODZSRBY F|HBYPpYKUPKOWD
+] +] +] N+] N +] N + Nt1$ G%ph
$'%

"%
' %
"%
"%
"%
"%
' %
"%

Rl e Rzl Rezd Rzl Rezd Rerd Koz




5 &

6(5,$$'% °
02'(/ $'% 'YV $0&
,QGRRU |% 2XWGRRU "% &
f&
VI\WWVWNLH MHGQRVWNL PRF\ Z ZDWDFK
02'(/ $'% 'YV $0&
,QGRRU |% 2XWGRRU '% &
f&
:VI\VWNLH MHGQRVWNL PRF\ Z ZDWDFK
02'(/ $% 'YV $ 0&
,QGRRU |% 2XWGRRU '% &
f&
:VI\VWNLH MHGQRVWNL PRF\ Z ZDWDFK
02'(/ $'% 'YV $0&
,QGRRU |% 2XWGRRU "% &
f&

"VI\WWNLH MHGQRVWNL PRF\ Z ZDWDFK




C

=$.5(6 35$&< )

8SHZQLM VL

7\ONR FKARG]HQLH

2 @R MB S& %

&KARG]HQLH

+,%+ $0%,(17

81,7

727 $0%,(17

,QGRRU WHPS

f&:%

*H WHPSHUDWXUD SUDF\ |[DZDUWD MHVW Z RNUH ORQ\P SU]H

— B szpio-

(NVSORDWDFMD NOLPDW\]D
GR]ZRORQ\P ]IDNUHVHP WHF
LZLOJRWQR FL PR*H VSRZF
SRZD*QH XVINRG]HQLD




35=<.a$' '2%258 3$5$0(751:

3U]\N&4DG

3RQL*HM SRGDQH V Z\PDJDQLD GOD XU] G]JHQLD $'% %

ORGHO "0 #
"RVWDUF]DQD LOR &t SRZLHWU]D &)0
=HZQ WU]QH FL QLHQLH VWDW\F]QH PP$

.URN

= FKDUDNWHU\VW\ANL GPXFKDZ\ SU]\ &)0
6WDQGDUGRZ\ VI\IVWHP G]LD&4DQLD

&DANRZLWH FL QLHQLH VWDW\F]QH PP$
‘HZQ WU]JQH FL QLHQLH VWDW\F]QH PP$
=HZQ WU]JQH FL QLHQLH VWDW\F]QH PP$

=HZQ WU]QH FL QLHQLH VWDW\FJ®H SURMHNAVBRIAFIKD Z\PD

.URN

"ODWHJR SU]J\ &)0 L PPS$T JHZQ WUWIHW R FQHQRHQL
&DANRZLWH FL QLHQLH VWDW\F]QH PP$
PP$

.URN

= FKDUDNWHU\WW\NL GPXFKDZ\ Z\PDJDQL3) RINRMRNWRZ3R ZNDV]d@H
XU] GIJHQLH PR*H GRVWDUF]\iU W\ONR ZDBWRSRL\&GWHWWBBB V]H FLHQ
'"ODWHJR WH* NRQLHF]QD MHVW J]PLDQD ZLHONR U4 NRaD SDVRZHJR

= WDEHOL

.R4R SDVRZH VLOQLND
.R4R SDVRZH GPXFKD2Z\
530 VLOQLND

$E\ X]\VNDI 530 QDOH*\ SRQRZQINRREGIDAVMRZABRZHJIR
GPXFKDZ\ SU]\ W\P VDP\P NROH SDVRZ\P VLOQLND

E [
IDMEOL*V]D ZLHONR &t WR NR4R SDVRZH R UHGQLF\
B3RQRZQH VSUDZG]HQLH ] NR&HP

SDVRZ\P GPXFKDZ\ [

$E\ X]\WVNDUO Z\*V]H FL QLHQLH VWDOWLHI@QWHI LR S\D\DRZHHPGP XFKD Z\ ]

D 5
PD QD PLQ

QD

.URN
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6WRVXM F ZVSYy4aF]\QQLN EH]SLHF]H VWZD/WUDE\ REGLSRRQRZDPDID(J
ZHM FLRZD VLOQLND SRZLQQD Z\@RVLi [

$ ]DWHP GRW\FKF]DVRZ\ VLOQLN MH VD § [5G DiD ZRXWIOLZF ] DM EFLUHMV]\P

3UJ\ QRZ\
D PRF

NR&HP SD

BRGVXPRZDQLH
L 6LOQLN ZHQW\ODWRUD N:
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D =DVLODQLH HQHUJL L LQVWDODFMD SRZLQQ\ EMWZR®B\®PH ] SUJHSLVDPL

E :DKDQLD GRVWDUF]DQHJR QDSODALD QL H ZMRIW FS E]1H NQUDFLRQRZHND \( DG N
PXV] E\i QLH]DOH*QH RG WUDQVFRURDWEHYZRUSBRIZAQREZDU Z\WVRNLH ZDKD

F 1DOH*\ VL XSHzZQLU4 *H PLHMVFH LQVWDODHNWMWK WMHMWVNFERIUKEGERA\EIOD §B

02172:$1,(

D 'OD PRGHOL PRQWRZDQ\FK VXILWRZR QDOH*\ Z\RWDRHWIDNA N PQ B M/ IH
E G ]JPLQLPDOL]RZDQH 1DOH*\ VL XSHzZQLU *H SRGVXILWRZH WUFDD (
XU] GJHQLD 8VvWDzZLUO SU W\ PRFXM FHQLH ZUDZQLLI [LRK]X/WQEZHP 6SU
]DEH]SLHF]RQH L F]\ REXGRZD IDQ FRLOD MHVW Z\UyZQDQD Z GZyFK SR]LF

67521$ 2' 35=(:2'8
2'352:$'=$1,$ 6.523/,1

35=(:2'<

1LH QDOH*\ X*\ZDi VND*RQ\FK OXE XV]NRG]RQ\FK PLHG]LDQ\FKNSBHBAR
UXURZ\ SDURZQLN OXE VNUDSODF] E\a Z\WWDZLR{U\FIR\BALDXEQE K W
QDMPQLHM VHNXQG WR QDOH*\ MH SRBXAXi F$RGFLNQHR QRKA R GROA]K Y\FE ]
PLHMVFH LQVWDODFML 2JyOQLH QLH QDOH*\ JGHMPRZDi SODVWMWHRZ\]
]JDZRUyZ RVSU] WX SU]JHZRGyZ UXURZ\BR IP RPMIGHDXQ UG PR*QD SRGa F]\
OXE FLHF]RZ GR RVSU] WX

635$:'=(1,( '=,$a%$1,%
3R Z\NRQDQLX ZV]\VWNLFK SRa F]IH KHQHRWX \\F|\OWHPX FR @OISHEHP FKAaRG
VL *H XU] GJHQLH G]LD&4D SRSUDZQLH 6SUDZG]LiU F]\
D :HQW\ODWRU\ VNUDSODF]D G]LD4&DM SU]\ Z\GPXFKX FLHS4HJR SRZ|
E 'PXFKDZ\ SDURZQLND G]LD4DM L Z\GPXFKXM JLPQH SRZLHWU]H
F 3U]JHZyG VVDZQ\ ZHZQ WU] MHGQRVWNL VNUDSODM FHM MHVW ]JLPQ\
G 3U]JHZYyG FLHF]RZ\ ZHZQ WU] MHGWRLWEA\VNUDSODM FHM MH

323 &=(1,$ (/(.75<&=1(
3RQLHZD* UHJXODFMH HOHNWU\F]JQH V Uy*QH Z NDAA\P GFDO BWZ(3H6
3% 67:2:<&+ MH OL FKRG]L R UHJXODFMEBLHOHNWAHFYQRQHX8SHAQLRQH
SUJHVWU]HJDU QDVW SXM F\FK RJYyOQ\FK URGNyZ RVWUR*QR FL

D 3UJHG Z\NRQ\ZDQLHP SUDF SR& F][H HOHNWQDBIQFEK ]PQDHFPA@IQIR X/t
RGSRZLDGD SUJHGVWDZLRQHPX QD WDEOLF]FH ]QDPLRQRZHM

E =DSHZQLi Z\M FLH PRF\ NWyUH E G]LH Z\NR GIQRWXDD G HD\EHF ] QOB
Z\M FLD PRF\ SRZLQQR VL ]DSHZQLU UR]4 FIHQEHQ DNV GODQ |LDE HI3
QDGSU GRZHJR

F 8U] G]JHQLH PXVL E\u 8=,(0,21( DE\ ]DSRELHF PR*OLZ\P QLHEH

QLHSUDZLGA4RZ LQVWDODFM

'VI\WWNLH SR4& FIHQLD HOHNWU\F]QH PXV] E\ii Z4aD FLZLH Z\NRQDQF
'VI\WWNLH SR& FJHQLD HOHNWU\F]QH QLH WPRURZVW\NQQLWID [ KARG/

UXFKRP\PL F] FLDPL VLOQLNyZ ZHQW\ODWRUD

o
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3RGF]DV ZJURVWX WHPSHUDWXU\ VNUDSODQLD Z]JUDVWD WHPSHUDWXU
X]\WWNDi PDNV\PDOQ Z\GDMQR i FKARGQLF] ZLEXIRQWSMLAHN D i HQ DY VW SXOND

D =DLQVWDORZDuU MHGQRVWN VNUDSODMFK DHEXQUWI]HQRZZGWINL PS Wl
MHGQRVWN VNUDSODM F JRU FH SRZLHWU]H QLH PRXER\EDGSRQREYWL
RELHJX Z\ORWX JRU FHJR SRZLHWU]D :RNya XUUB]DH® LD QOB H*S X]GHR/\WW

NRQVHUZDF\MQ\FK
ZORW SRZLIZ—|\/95]V¥) SRZLHWU]D

ZORW SRZLHWU]D
ZORW SRZLHWU]D

ZORW SRZLHWU]D

ZORW
SRZLHWU]D

E 1DOH*\ VL XSHZQLU *H QLH Z\VW SXM S BIQH ]JWUGB QRHEQRVWNL 8VXQ
PRJA\E\ XWUXGQLU ZORW L Z\ORW SRZLHWU]D

SUJHV]NRGD EORNXM FD Z\ORW SRZLHWU]

SUJHVINRGD EORNXM FD ZORW SRZLI

F OLHMVFH LQVWDODFML PXVL E\ii GREU]JH ZHQW\ORZDIQURM}DREZDEWDKU]
RGSRZLHGQL LOR i SRZLHWU]D ]PQLHMV]PNMUDZOMHQA DN SRVYE WHPSHUI

C OLHMVFH NWyUH PR*H XWU]J\PDU FL *DU MHG QRVMW NLGHIDQWN]QHM L PF

H OLHMVFH FKURQLRQH SUJHG EH]SR UHGQLP QDVARQHF]QLH MHWW WSRU]H

NRQLHF]QH X*\i GDV]NX GOD RFKURQ\

OLHMVFH JG]LH Z\ORW FLHS&4HJR SRZLHWU]D L VJXPSG]HDZDMGFB &R/ XALL

OLHMVFH LQVWDODFML QLH PR*H E\ii SRGDWQH QD VW *HQLH S\aX OXE

'$*$ -H OL MHGQRVWND VNUDSODM FH G]LDamROH BW PR DINHW] iR QBIAVLHH B DM ]
REV]DU SUJ\EU]JH*Q\ JD] VLDUF]NRZ\ EOLVNR JRU F\FK (UyGHa |
PRJ SURZDG]LU GR XVINRG]JHQLD XU] G]HQLD

o -

o
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$E\ E\Ul SHZQ\P *H LQVWDODFMD UXURZD @ROED ZRLS U DIRGE HX Z.D2\ GODMN
SU]\ UR]JPLHV]F]DQLX LQVWDODFML UXURZHMJDAHJR RELHJX F]\QQLND FK

D 2ELHJL FLHF]\ L RGG]LHODF] RIDHR\DH PXWRVEZQUBSER SRAR*HQLHQMHK
MHGQRVWHN Z ]JDOH*QR FL RG WHURQ B]MM W& GERQUNBM. ARQSRZ\WHM MHG QF

E 'RVWDUF]DQ\ QD PLHMVFX LQVWDODFML ILOWU RVXV]DM FWM S|RZIRQLH
UR]SU *QHJR MHGQRVWNL ZHZQ WU]QHM SDURZQLND

F 'RVWDUF]RQ\ QD PLHMVFH LQVWDODFML Z]JLHUQLN PXWLEMiFHRRRQ\ L ]

0$.6<0%/1$% 'a8*2 (0 35=(:2'l: 5852:<&+ , 0$.6<0%$/1% /,&=%% .2/%1

-H OL LQVWDODFMD UXURZD MHVW ]E\W G&4XJD ZYRDDD@D LORUYZRIRQ QLN
QLH]DZRGQR i MHGQRVWNL VSDGD :UD] ]H ZJURVWHP LOR FL RKRQ®R® L F:
VIVWHPX REQL*DM F |DUD]HP Z\GDMQR]\FRRARGQLFGR KR]RRG{HQLD VSU
Z\WRNR FL SRPL G]\ SDURZQLNLHP D VNUDSODF]HP MHVWSPERI GRZUy\
VPDURZHJR MHVW RSYy(QLRQ\ FR PD RGZURWQ\ ZBAVZHQQDDIGD MQRLH WS
UR]ZL ]DQLH L SRVW SRZDii | ]DOHFHQLDPL JHVWDZLRQ\PL Z SRQL*V]HM W

ORGHO ODNV Z]QLH DML I a)K DD NV F,Dél\UDZN_\W,B)OQD
P IW P IW GaXJR y |P LR y NRODQ
$0& %
$0& &
$0&

8zDJD -H OL LQVWDODFMD UXURZD MHVW GaXx*V]D QL* VWyS JDOHFDQI

2675=()(1,(
*2DUDQFMD Z\GDMQR FL QDV]J\FK ZHQW\ODWRUyYyZ MHAWRRROL JGWRJ

L OXE OLF]JED ]JL G Z ]DLQVWDORZDQ\P VIVWHPLH MHVW SR]D SRZ\*V
=JELD PXV] E\i Z\NRQ\ZDQH RVWUR*QLH DE\ QLH ]JQLFKF]\BUJS
Z\NRQ\ZDQLX ]JL it QDOH*\ X*\ZDu JL WDUNL

MGQRVWND &
JHZQ WU]QD

¥SRARVH I

MGQRVWND
ZHZQU]QD

MGQRVWN
ZHZQ@U]QD

0 DNV Z\VRRR I SRCCR H M)

PDN \BRP SRZD
0 DN VZ\VR\R
PDN BRPSRZD )

MGQRVWND
ZHZQ WU]QD

ODNV\PDOQD GR]ZRORQD G&4XJR FL LQVWDODFML UXURZHM Uy*QLFD
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*G\ Z MHGQ\P PLHMVFX LQVWDORZDQH V GZLO\PKEPXLY FHRM M HGQ MADMHXV]

MGQD MHGQRVWND QLH SRELHUD&D RG GUXJLHM JRU FHIJRDQRBLBRWEKE
SRZLHWU]D

'RWA\F]\ WR WDN*H VI\WXDFML JG\ GZLH OXE ZL FHM MHGQRRWHNHMHSRNG DOy
Z\W\F]IQH FR GR ZROQHM SU]JHVWU]HQL LQVWDODF\MQHM

ORGHO R " # " # R Y . { #
$ P
% P
& P
ORGHO g # DR R 4 "Ly 4 ' Y . ¢ Y . { #
.S ¢
$ P
% P
& IP
ORGHO " g g g
9 9 9 9
$ P
% P
& P

SUJHVWU]H Z\ORWX SRZLHWU]D

SLRQRZ\ Z\ORW SRZLHWU]D

SR]LRPRZ\ Z\ORW SRZLHWU]D

IHHJHQGBU]JHVWU]H GOD
SUJHSA\ZX SRZLHW

SUJHVWU]H VHUZL
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\W\F]QH WH GRW\F] W\ONR X*\WNRZDQLD VSU 1HHPHR]\QQYERYZAF KKk RZG QF
5 & 5 D 5 $ 5 L5 $ QDWRPLDVW QLH GRW\F] VSOXD MR NKARNG
VSU *DUHN UXERZ\FK

1$3(a1,$1,( £ 1,(.7i5( 52'., 26752)12 &,
6SU *DUNL W\SX UXERZHJR SRVLDGDM EDUG]R GX*ENR\GDMWZR U] DRE M
SRGFL QLHQLH MH OL Z V\VWHPLH QLH PD Z\VWDUB]DEM MHNM ILLGFRIGOQ LN \B
]JE\W ZROQR GRaDGRZ\ZDQ\ '|JLD4DQLH VYDIQUMNIFURZDEGIHQERPEDPDNG]R Z\\
Z\ORWRZ\FK .LHG\ GRFKRG]L GR WDNLHJR SURFHVX VSLFKOH' BDLURY DR
X]DOH*QLRQH RG ROHMX UR]JS\ORQHJR Z FPORIDQGLPKEREBIPDBIW GR UZN |
SRPL G]\ SRZLHU]JFKQL ERF]Q VSLUDOL L\WRFYYMNO@PH VER GREGR®XRHAKIR
FLHSAR J]H VSU *DUNL L FLHSAQR JH ]1ZL NQIREBARMBORELBU MNXXQILDWO RWLR Z
PR*H V]J\ENR ZJURVQ 0 GR SRQDG @H TDHNR$H BIDIWWUHXYPND G]DM  SD
XVINRG]JHQLH PR*H SRZVWDU Z FIDVLH NUyWV]\2 Q1 NW]MEKQ B SRIL QDXWNCD HK 4 |
PR*H VL XMDZQLG Z NLONX SLHUZV]\FKZVUWR O i QPFERF MDXNVE a®HEIRIAMQ ISR F]\
LQVWDODFML PR*H E\U |DXZD*RQ\ MDNL F]DV Sy(QLHM
,QQ\PL W\SRZ\PL SUREOHPDPL SU]\ aDGRZDQLX QD PLHMVFX L QWM DALDRNRI
SRZLHWU]H Z VAVWHPLH LWS .D*G\ ] W\FK SUREOHPyZ 3R] NPGIHQL H \DSAL H
2635= 7
'R QDSHaQLDQLD QD PLHMVFX LQVWDODFML Z\PDJOIQD ADHMW WLIRY EPIDROQPD\
QDOH*\ SRVLDGDI
=HVWDZ VHUZLVRZ\FK SUJ\U] GyZ SRPLDURZ\FK

©*H

3RPSD SUy*QLRZD

ODQRPHWU SUyYy*QLRZ\

:DJD

7THUPRPHWU

2GSRZLHGQLH QDSHA4QLHQLH F]\QQLND FKA4RGQLF]HDPL SRZRQRQRH @ W D]IR
SRZLQLHQ SUJHVWU]HJDU LQVWDODWRU

‘()( 1$3(a1,%$1,$

‘L NV]IR 0 QDSHA4QLDQLD GRNRQ\ZDQH MHVW SU]JWZXEVRZ PKWD Q6 DI\GRD\B
Uy*Q\FK NRORUDFK RGSRZLDGDM F\FK Uy*Q\P QRPLQ LZHGIOHNR B REMLF ]\ F]
QDMZD*QLHMV]\P SXQNWHP MHVW Z\NRUJ\WWDQLH OXE EUDN GHSUHVRUI
FL OH RJUDQLF]D SU]JHSA&\Z SU]JH] Z *H VHUZLXRZ®L H QDEPSIHE QLD QZ B OSN
Z\SDGNyZ GHSUHVRU 6KUHGGHU D PR*H IEDE D@ MW WE QHOH]EDWDZHM*S R GH S
L MHGHQ EH] QLHJR

:* 1] GHSUHVRUHP JDZRUX 6KUHGGHUIEB] GHSUHVRUD ]DZRUX 6KUHGGH

'REyU Z *D MHVW LVWRWQ\ Z ]DOH*QR FL FA)\ /DEW&®L DAV W RSHAO QDR QD
LQVWDODFML FLHF]\ SRZLQQ\ E\i Z\NRQ\ZDQHQSU]JGRRWRDQWM RG*)R JSRG
=PQLHMV]\ WR F]DV QDSHAQLDQLD



7\SRZH ]DZRU\ VHUZLVRZH ]QDMGXMERU\ 6KUHGGHUD
VL Z MHGQRVWFH ]JHZQ WU]JQHM

5G]H 6KUH

=DZyU 6KUHGGHU=DZyU 6KUHGGHU D ] Z\M W
UGIHOLHP QD PLH\GMIE®LHP

:L NV]JR 0 VA\IVWHPYZ W\SX SRVLDGD RGSRZLHBEFZIHVVERIOQHAMQLH Z MHGQRVW

=DZRU\ 6KUHGGHU D XPR*OLZLDM &4DWZ\ GRVW GLBRFRGBOLMX FHaQ GHQED
VIVWHPDFK ]DSHZQLDM WDN*H UR]V GQH SR4a FIHQ]RQERGRSQYFERLIDZRW \ :
Z *H PRJ VSRZRGRZDiU SRZD*QH VSDGNL FE]QVHREDyt @R UBRL MR \iUD]\

= GUXJLHM SR]\W\ZQHM VWURQ\ ]DZRU\ 6KUHGGHU D ]DSHZQ@MNR i BUVHB
QDSH4QLDQHM FLHF]\ SR VWURQLH VVDZQHM .LHG\ VWUDW DV URIHGIL BV
QDOH*\ SRG4& F]\i SU]JH] ]DZyU 6KUHGGHU D V]LMRG OLSD G B GH* Q SIRGIADF M
ZROQ RG RJUDQLF]H

-$. '8)2 &=<11,.$ &+a2'1,&=(*2"

2GSRZLHGQLH QDSHAQLHQLH F]\QQLND FK&RGREWM]MWIR F IS RZLQHFD @ \ iS LU]RI
]DIOFH W\FK SRZLQLHQ SU]JHVWU]HJDU LIGHV W DGR WA\RDLE H O O B R\ LRIP X RGS
FKARGQLF]JHJR

-H OL LQVWDODWRU QLH PR*H XVWDOLU RGSRZLHG QLR R DRQR L GO FHAW H
RVWUR*QLH GRGDZDiU F]\QQLND FK4ARGQLFNMWDRLP*ZLHYYRDD DRYN. G QIBFID
FI\QQLND FKARGQLF]JHJR L ]JPLHU]JRQH JRVWDQLH FLHSA&RUBS U ]HIW [DLGLDL H
RSUY*QLD SRZLQQ\ E\i GRNADGQLH PRQLWRURZDQH SRGF]DV SURFHVX QTC

/,0,7< 1$3(al,$1,$

6SU *DUNL &RSHODQG W\SX UXERZHJR SRV DDGEDMG QI *Qy @ ERL WR GHIOSH
SUJHGVWDZLRQR Z SRQL*V]HM WDEHOL -RFJL WBAORZLW\H D\IVSHER SIRGLB L
NDUWHUD L OXE RELHJ Z\4a FIJHQLD SRPS\ L OXE BN KPXXNWRRUG PHEQ DHK VYRR
FLHF] 1LHNWyUH V\VWHP\ Z\PDJDM DNXPXODWRUyZ DELHRJWU DSRAF]FIR SW
QDSHAQLHQLH MHVW PQLHMV]H QL* SUJHGVWDZLRQH OLPLW\

5RG]DM VSU *DORGHO IXQWNJ

AXHVW

6XPPLW

6SHRW
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1DSHaQLDu FLHF] Z VSRVYE NROWURORZDO\ RG VWUROQ\ ¥y WVOHAPDHML HD WR\Q

VSU *DUHN WARNRZ\FK JGJLH QDSH&4QLDOQLH FI\OBRERBMGCGRE DUWIRAD * Y M DXZ\
VSU *DUNL

%XWOD QDSH4QLDQLD QD ZDG]HEOL*HQLH QD ZLGRN ZDJL

'RN4ADGQLH PRQLWRURZDU ZDUWR FLQAID Q4 MQHZ QAMDQL D* H RIS Qy*+QQIDH V V|
SVLJ EDU Z MDNLPNROZLHN PRPHQFLH SURFHVX QDSH4QLDQLD

8:$*$ -H OL ]DZyU F\OLQGUD L ]DZyQHSB]HZREX RUORFDWANH PLHUQLN SU]
ZVND*H FL QLHQLH Z F\OLQGU]H ]DPLDVW FL QLHQLH VVDQLD

,VWQLHMH ZLHOH PR*OLZR FL QDSHAQLHQLD FLHF]\ S
Z VSRVYE NRQWURORZDQ\
8*\Ul ]DZRUX $ JHVSR4X PLHUQLND SU]JHZRGX UR]JD¢
8*\ii ]DZRUX QD EXWOL F]\QQLND FKARGQLF]JHJR
1DSHA4QLDU SUJH] ]DZyU 6KUHGGHU D
8*\l Z *D ] GHSUHVRUHP ]DZRUX 6KUHGGHU D
1DSH4QLDU SR VWURQLH VVDZQHM ] SHZQHM RGOH.
“"VI\WWNLH ] SRZ\*V]\FK

\

SURFHGXU\ ODSH4QLDQLD + VSU *DUNL WU]J\ID]JRZH

BRGVWDZRZD SURFHGXUD MHVW WDND VDPD MDN GOD PRGHDO IR MHIQKIP]
SUDFRZDU Z ]Ja4\P NLHUXQNX -H OL WAW AL GEIDH]VDRDIOMKUXRERPLU SRQ
RGZUYyFHQLH NLHUXQNX REURWYZ QLH JQLV]F]\ VSU *DUNL

3RQLHZD* ZLHONR FL VSU *DUHN V FRUD] ZL NV]H SEABQD REGLIR E [\HGXQ INTK
UR QLH Z\N4ADGQLF]R 1D QLHV]F] FLHRIQDSHAQLDWHR\QD PLMWVFX LQMNV
SRF] WNRZ\FK DZDULL :V]\VWNLH VBM *POUEN] SISHHFW & UDSWWPSE UDW XU\ Z|
SRGF]DV QDSHAQLDQLD NWyUH V EDUGUR BEIWNVBRIMHQIZD |ESRBIRJIRQY/R
SUJHS4\ZX SRGF]DV QDSHA4QLDQLD ORGX& |BEMMHHFIDMIFUNZ\®B]\ LP]IEX
NRQLHF]QH MHVW SRF]JHNDQLH PLQXW QD JUHVHMRRFEARGIRG RRG X 4l
JUHVHWRZDQ\ SRSU]JH] RG& FJHQLH ]DVLOTHIIRD WQHGJR FRBLMRBXVWWEHIS
GODF]JHJR PRGX& Z\a F]\a VSU *DUN L X*\ZD SU]JHZR®RGX & |13 Q WRIFH IO Ol
VIVWHP L JGHMPXMH SU]JHZYG ]a FIHQLRIZQISIR JESNR*BJHNDL ¥ [DEFHSQHF]HQL
]DG]LDaDi DOER L QLH DOH SHZQH MHVW BPHSUS$HGDRIND QB \VDZDAD X W NRE
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=H VSU *DUND W\SX UXERZHJR L Z\V]F]HJYyOQLRQ\P SRGZyMQ\P SU]JHS&\ZH

'RGDWNRZH QDSHAQLDQLH
2SDUWH QD ZLHONR FL SUJHZRGYZIRLHF]RZ\FK QD PHWU G&aX

'LHONR y SUJHZRG X

FLHFIRZHJR FDCHV

VBRBGDWNRZH QDSHAQLHQLH NJ P

8ZzDJD 1DOH*\ RGQLH U VL GR WDEHOL ]DOHFDQHM PDNV\PDOQHM G&axJR
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5 & MHVW JHRWURSRZ PLHV]DQLQ F]\QQLND FKARGIQAFDHIRF MWD
R]JRQRZHM 2'3 L GODWHJR MHVW ]JJRGQ\ ] UHJXOMFM ]| ZW\R RARRZAAC
SROLROX HVWUX 32( MDNR VPDUX VSU *DUNN D3RKEHRFGIR ] H JR\ &/D N\
FI\QQLND 5

32'6(=32ac<
=HVWDZ PLHV]DQNL ZDJRZHM 5 5 5 D

&+$5%$.7(5<67<.%

X 6NADG FLHF]\ L JD]X 5 & MHVW Uy*Q\ JG\ S4\Q RGSDURZXMHQD¥BN &
Z\FLHN L XFKRG]L W\ONR SDUD VN&4DG PIRHSRIJRVQ\DBH K @ N DV WKER GIC
Z NRQVHNZHQFML ZS4\QLH QD Z\GDMQR i V\VWHRX F]\J QUN D <F I6&REEG
QLHV]F]JHOQHJR V\VWHPX =DOHFDQHM MHVW DE\ Z@N4ADGQRHQRE D &*
FI\QQLNLHP FKARGQLF]\P 5 &

X *G\ X*\ZDQ\ MHVW F]\QQLN FKARGRGFE G]LK UMHIRZVNDOH*QR FL RG V
VWDQLH JD]JRZ\P OXE FLHNA&\P 'O-DAXQH DR MWDH5 SR G RIDWHADEL XSHBQLLH
Z\FRI\ZDQD ] EXWOL OXE SXV]NL LOGD D¥R Q\VWHBOJR\MEHZQDSHAQPRQ
5 &

X 20HM 32( X*\ZDQ\ MDNR VPDU GO LY REGNR GHMX RIHQHUDOQHUIRS X*\
1DOH*\ ]ZUyFLi V]F]HJyOQ XZDJ [EEW QEa&XRVWNIMIDRIX]5 & QD G]LI
SRZLHWU]D 5HV]WNL ROHMX 38R @ ]|HY®W DK MR JUSIREKARMQLD G ZLOJRI

635%:'=,0 /,67 35=(' 35$&%0, ,167%$/$&<-1<0, 6(5:,62:<0,

x 3U]JHZRG\ UXURZH
1D F]\QQLN FKARGQLF]\' 5 & Z SRUYZQDQLX GR 5 PD BX¥HZRDQHNO
XSHZQLU DE\ SUJHG LQVWDODFM W\PF]DVRZR \IDWARQLU NR FH SU]HZ

X 20HM VSU *DUNL
1LH MHVW GR]ZRORQH GRGDWNRZH QDSHAQLDQLH ROHMX VSU *DUNL

X &]\QQLN FKARGQLF]\

)DGHQ LQQ\ FI\QQLN FKARGQLF]\ RSUYF] 5 &

x 1DU] GILD
1DOH*\ X*\ZDi QDU] G]L VSHFMDOQLH SUJH]QDRIRQAVZDOGOIG6D & QU
FI\QQLNyZ FKARGQLF]\FK

R 3UJ\U] G SRPLDURZ\ ] UR]JD& JLHQLHP L Z * QDSH4QLDQLD
R :\NU\ZDF] Z\FLHNX JD]X

R %XWOD ] FI\QQLNLHP FKARGQLF]\P EXWOD QDSH4QLDQLD
R =4 FIND SRPS\ SUy*QLRZH

R 1DU] G]JLD GR UR]JV]HU]DQLD

R 8U] GJHQLH GR RG]J\WNX F]\QQLND FK4RGQLF]JHJR

'<7<&=1( &2 '2 35=(126=(1,$ , ,167$/$&-,
3RGREQLH MDN Z SUJ\SDGNX VI\VWHPX 5 REVAaxJLZDBOH*R QA YV \WJODFM
RVWUR*QR FL WDNLH MDN XSHZQLHQLHNVDXEHZQyWyP ¥ A0\0 WAL HU H\)
WZDUGHJR NRUJ\WWDM FHJR ] DJRWX LPQX] SRNM&DERWHIR ZSNR@OBPLD S
ZD*Q\PL Z\PDJDQLDPL 1LHPQLHM ]JH Z]JO GX QD QRMWRSE L NHRRV Ul RIREM %
E\i SRGM WH GRGDWNRZH URGNL RVWUR*QR FL EH]0 BHZDLJL R SWYVRADHX

D 2VXV]DF] IOLUWX PXVL E\ii ]DPRQWRZDQ\]ZVIMNL D ONIDALNPID \W L HDRY R Dl B
-HVW WR SRWU]JHEQH DE\ JPLQLPDOL]JRZDU VND*HQ LH FKERKRFLF ]H FRU X2
ILOWUX PXVL E\i W\SX VLWD PROHNXODUQHJR 'OD\VRVWWID¥]SRRSNL
]JDLQVWDORZDU Z]G4X* LQVWDODFML FLHF]RZHM

E 3RGF]DV LQVWDODFML OXE VHUZLVRZDQHDR @DOMD Y LO@LLNDD 7 HZUY HAGLA]
VIVWHPX F]\QQLND FK&4RGQLF]JHJR QD ZLOJRWQH SRZLHWU]JH 5HV]W
SRG]JHVSRADFK PRJ DEVRUERZDU ZLOJRiU ] SRZLHWU]D



F

8SHZQLU VL *H VSU *DUND QLH MHVW QBREDERQMD]DRDGAXAHM RQLZ DD
Z\V]F]HJYOQLRQ\ SU]JH] SURGXFHQWD W\SRZR QD QLH ZL WM QLW\ON
ZWHG\ JG\ VSU *DUND PD E\ii OXWRZDQD QD WZDUGR

6\WWHP SRZLQLHQ E\i SRGGDQ\ GRNADGQHPX SRGFL @UHMWLXDEGR SR
SRGFL QLHQLD VSHAQLD RVWUJHMV]H Z\®DJDAMOLN) MEYF GLOHD GRS W WP X
QLH FL OLZHJR JD]X L ZLOJRFL GR V\VWHPX

3U]\ QDSHAQLDQLX JD]X 5 & QDGHFLME] ESGZGLAEVAR WIORD ] EXWOL

QD FHOX ]DSHZQLHQLH DE\ GR VI\VWHPX E\AD GRVWDUF]R@FW\PR*H R
E\U LQQ\FK RG VN4DGX RSDUyZ

6N4aDG 5 & Z VWDQLH JD]JRZ\P MHVW
Uy*Q\ RG VWDQX Z ID]JLH FLHNAHM

1RUPDOQLH EXWOD OXE SXVIND ] 5 & MHVW RYSRVIDRROIZ LD KEUHHZY

FLHF]\ -HGQDN JG\ SUJHZyG ]DQXU]JHQLRZ\ QLH MH VW DA\RV &\ SAQ F R QD[
]JDZRUX XPLHV]F]JRQHJR QD VSRG]LH EXWOL

3UJHZYG ]DQXU&%

J

]JDOHFDQD GOD V\VWHPX 5 & ,QDH\OQLMWDRKZRGQLEJAHMHVW SRMHG\QF
5 & ZFKRG]L ]JHVWDZ WU]JHFK Uy*Q\FK VN&DRB QLN yZR GIM PV PYHFX B NKR
QDSHAQLDQLH GR SH&4QD PR*H QLH ]DSHZQLU ©N RUXIVOYEPDRN YRAWOG Q!
PR*H Z VSRVYE QLHVSU]\MDM F\ ZSa4\Q i QD Z\GDMQR i V\VWH®RG GI
GRN4DGQHPX SRGFL QLHQLX SU]JHG SRQRZQ\P QDSHAQLHQLHP 5 &

%H] SUJHZRG X
]JDQXHU]JHQLRZHJR
RGZUyFLU EXWO

— % \FRIDQLH FLHF]\

3UJ]\ VHUZLVRZDQLX SU]JHFLHNX PHWRGD QDSHaQL®mD D/\ZR/ HEMHaGD =*
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.RQFHSFMD NRQVWUXNFML MHGQRVWNL VNUDSODM FHM MHVW WDND *H

SUJRGX XU] G]JHQLD

3R]GM FLX SUJHGQLHJR L ERFJQHJR SDQHOX ZWNWWNA]H HH'O HZNHVY WA QW R\

VSU *DUND V 4aDWZR GRVW SQH

: QRUPDOQ\FK ZDUXQNDFK MHGQRVWNL ]HZQ WU]QH Z\PDJDM VSUDZG]

ZORWX SRZLHWU]D UD] QD NZDUWD& 1LHPQLHM MRH D X]WH] SRIE@MHQ MPH QB

ROHMX PJa\ , S\aX Z\PLHQQLN PXVL E\i SRGGDQ\ Z\NZPOD UNRDD F\FK]

VHUZLVRZ\EK XU] G]JH NOLPDW\]DF\MQ\FK DE\LIDGHEDRHSaD\ LWRE FRIZM HG (

SUJHFLZQ\P Z\SDGNX RNUHV G]LDaFQVRUY\WMOHXyZ PR*H XOH

r-----------------------------------1

I 8:$* ¢ *{K

SUJ\SDGNX JG\ VSU *DUND MHVW ]DWU]J\PDQD @» SR&2UCWYQ\ E\DIV X UX FBERWPIL RNIH

I SUJ\QDMPQLHM JRG]LQ SUJHG XUXFKRPLHQLHP VSU *DUNL

I 3RGF]DV Z\NRQ\ZDQLD WHVWX SUJHFLHNX OXE V]FJHOQR FL QLH QDOJ*\ QDSH:
LQQ\P A4DWZRSDOQ\P OXE WUXM F\P JD]HRNOH]\QWHIBR] SN\FBK] QVH QS.FR-ICDLI—'ZD* PR*H

I HNVSOR]MD

Il 'oD WHJR W\SX WHVWyZ ]DOHFDQH MHVW QDSHAQLDQLH V\VWHPX D]JRWHP OXE

L-----------------------------------‘
2675=5()(1,( 35=< 8)<7.2:$1,8

1DOH*\ PLHU Z SDPL FL QDVW SXM FHXSXRQGEWLZHIR BDEREDHIDQIL SRZD*QHJR XV]INR

BRGF]IBYLDADQLD QLH QDOH*\ ZN4DGDU SSBSUN¥KY Z\QQ Y\FERZUHVEWPIIDRVEWRQLHZD* PR*
VSRZRGRZDU XVINRG]J]HQLH OXE REUD*HQLD RVYE

.OLPDW\]DWRU SRZLHWU]D QLH PR*H E\ii SRQRZQLH XUXFKRPLRBRRG O] D\
Z\SRVD*RQH Z JU]JD4AN NDUWHUX UD]HP ]H VSU *DUN

1DOH*\ VL XSHzZQLUO *H NOLPDW\]DWRU MHVW RGSRZLHGQLR]XHPHAIOQRQ@\ S|

JLHPLD
.216(5:%&-%
'OD QDMZ\*V]HM Z\GDMQR FL L GAaXJLHM QLHZDRRGRNRURDPRLELR GIOBR. H
NRQVHUZDFML

&]\W]F]JHQLH Z\PLHQQLND FLHS4D ]JHZQ WU]QHM MHGQRVWNL

-H OL NOLPDW\]DWRU MHVW X*DWNRPLEAQYUN F GHX&TP]MHFIG Q R\VEN X GHIZ Q LW U F
MJR IXQNFMRQDOQR i L JPQLHM\D]Q IZDGPRZQRW WINDLBEWRRIZ FLU 2\ F/IN-RIQQADINF
VL ] ORNDOQ\P VSU]JHGDZF

Z\PLHQQLN

FLHSAD Z\PLHQQLN

FLHS&aD
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3RQLHZD* UHJXODFMH HOHNWU\F]QH V Uy*QH Z ND®NGA\P GFD BWZ(3H6
3$ 67:2:<&+ MH OL FKRG]JL R UHJXODFMH HOHNWU\BQQQRQHKXSHZQLO VL *H

2*1/1( 52'., 26752)12 &,
3UJHG Z\NRQ\ZDQLHP RGSRZLHGQLFK SR& F]HH HFHM®DWH®\ SR § IR E Q \IF
QDOH*\ XSHZQLU VL *H QDSL FLH ]QDPLRD)BIHHGWMWD]HR@HR & SR IWDISE O L F

=DBZQLU Z\M FLH PRF\ NWyUH E G]JLH Z\NRHI]\MWGZIRQ X UZ\6 JHQLH SOD S|
PRF\ SRZLQQR VL ]DSHZQLU UR]a FRAU®U H |® ¥ QDN GID Bl QBIPHLELHF]HQLD C

8U] G]JHQLH PXVL E\i 8=,(0,21( DE\ ]JDSRELHF PR*OLZ\P QLHE QISH$FDH LA
LQVWDODFM

“VI\WWNLH SR4& FIJHQLD HOHNWU\F]QH PXV] E\i RGSRZLHGQLR Z\NRQDQH
“VI\WWNLH SR& FJHQLD HOHNWU\F]QH QLHUPRIR 2V WINOQQ LWID F K &R/G\DLT DHF VF
F] FLDPL VLOQLNYZ ZHQW\ODWRUD

635%:'=,%1 '=,%a%$1,9%
3R Z\NRQDQLX ZV]\WWNLFK SR& F]H PRIRDWSRQWHPQ®MB N AQNVRWQ\ FI\QQLNLHP
XSHZQLU *H XU] G]JHQLH G]LD&4D SRSUDZQLH 6SUDZG]LU F]\

"HQW\ODWRU\ VNUDSODF]D G]LD&4DM SU]J\ Z\GPXFKX FLHS4AHJR SRZLHWU]|

'PXFKDZ\ SDURZQLND G]LDabDM L Z\GPXFKXM ]JLPQH SRZLHWU]H
&L QLHQLH SUJHZRGX VVDZQHJR L SUJHZRGX FLHF]\ Z\QRV] RGSRXDMGQ@L
FDO NZDGUDWRZ\

6(.:(1&<-1< 67(52:1,. /&'
6WDQGDUGRZR GOD MHGQRVWHN FKaRG] F\FK L SRPS FLHSAaD
‘\ ZLHWODF] /& VWHURZQLND VHNZHQF\MQHJIR

$ 'VND]DQLH F]DVX
% "VND]DQLH E& GX
& :VND]DQLH G]LD4ADM FHM VSU *DL

GR VSU *DUHN

'VND]DQLH EORNDG\ NODZLV]\
( 'VND]DQLH JU]JDANL GR JU]D&H|
) ‘\ ZLHWODQLH WU\EX RV]F] G]DQ
'\ ZLHWODQLH RELHJX RGPUD*DC
GR VSU *DUHN

+ '\ ZLHWODQLH WU\EX G]LD4aDQLD
, '\ ZLHWODQLH XVWDZLRQHM WHI

325'$1,. '=,%a%1.,3%

NODZLV] 21 2))

1DFLVQ i UD] DE\ XUXFKRPLiI MHGQRVWN NOLPDV\EXM]\R XUD FA\H® LiHM
/DPSND G]LDADQLD XPLHV]F]RQD RBRMN SU]\RIGKNXU]DB|BIQRH RGSRZLHGC
JG\ MHVW Z\a FIRQH

2VWU]JH*HQLH : SUJ\SDGNX JG\ SU]\FULVRL2M\2XQDWHRKWPLQBW SR Z\:
XU] GJHQLD XU] GJHQLH QLH Za F]\ VL ZF]H QLRRL@GLYSWPEQUM\ Sy(QLH



\EyU WU\EX G]LD&4DQLD
1DFLVQ U SUJ\FLVN 02'( DE\ Z\EUDi{ W\S WDFEXNDQDHEDSUP FLROX MQH
SRPL G]\ 3&22/° FKARG]JHQLH 3+($7° JU]DQLH 3$872° L 3)$1° ZHQW\O

7U\E RV]F] G]DQLD
1DFLVQ U SU]J\FLVN 6$9( DE\ Z\EUDU IXQNFMFMWN]®R]DGMHMW GRWWJISQL
322/ FKARG]HQLH 3+($7° JU]JDQLH L 3$872°

3RPRFQLF]D JUJDAND HOHNWU\F]QD

-H OL WU\E 2+($7° JU]DQLH ]DSHZQLD QLHZ\VWDUF]DM W ZIUHDRQ K HW IR
f& QDOH*\ QDFLVQ @i SUJ\FLVN +($7(5 JU]DA&NDJUDEEN NWMO AR MU IR

] GZRPD VSU *DUNDPL NROHMQH QDFL QL FLH SU]\FLV X YR JI 0 Z4DNZ\

8VWDZLDQLH WHPSHUDWXU\

$E\ XVWDZLU SR* GDQ WHPSHUDWXU Z SRTE@) LK\ QDLON Y\ \Q DIFLE C
]JPQLHMV]\i WHPSHUDWXU Z ]JDNUHVLH RG f& GR f&

1DFLVQ i MHGGE > I®2LHDE\ SU]JH4& F]\i SRPL G]\ XVWDZLHQLHP f& L f)

8VWDZLHQLH F]DVX
=HJDU F]DVX U]JHF]\ZLVWHJR
1DFLVQ i UD] SUJ\FLVN &/2&. DE\ XDNW\ZQLU WU\EX XVWDZLDQLD WH
X\DZLDQLD JHIJDUD

WU\ELH XVWDZLDQLD JHJDUD DNWXDOQ\ F]DV PR*H E\ XVWDZLRQ\
0,187( PLQXW\ +285 JRG]LQD L '$< G]JLH

GDRZ\ 7LPHU
1DFLVQ 4 SUJ\FLVN 21 7,0(5 DE\ DNW\ZRZDi WU\E DXWRRDUINEEJ)\ QD
RGSRZLHGQLR SUJ\FLVNL 0,187( PLQXW\ +285 JRG]LQD L '$< G]LH
MHGQRVWND PD VL DXWRPDW\F]QLH XUXFKRPLi 1DFLVQEH\ $RYERZL
XVWDZLHQLD
1DFLVQ i SUJ\FLVN 2)) 7,0(5 DE\ DNW\ZRZDi DXWRPDW\F]QIUVEULE 2
RGSRZLHGQLR SUJ\FLVNL 0,187( PLQXW\ +285 JRG]LQD L '$< G]LH
MHGQRVWND PD DXWRPDW\F]QLH SU]JHVWDU G]LD2D 7,0LB F LVE i DS
XVWDZLHQLD
3RWHP DE\ DNW\ZRZDi GQLRZ\ WLPHU QDOH*\ QDELSQ7(9( DU]\QDUHTF
/&' SRMDZL VL Z\UD*HQLH 37,0(5 $&7,9(° 7H VDPH G]LDaB@LRBRWWRHH |

,QQH IXQNFMH
%ORNDGD SUJ\FLVNyZ

$E\ DNW\ZRZDi EORNDG SU]J\FLVNyZ QDFLVQO{i187¢YDIDSRIUDIQGE HS 1&g\ F3
VI\PERO ®.(< /2&.” 2G WHJR PRPHQWX DNW\ZQ\ MHVW W\ONR NODZLY] -
QDFLVQ i UD]\ SRG U] G SUJ\FLVN 0,187

7HVW G]LDADQLD

$E\ SUJHSURZDG]LU WHVW G]LD4DQLD XD]\G3RGLD] @ BOHVLYNFLMG i |
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.LHG\ VIVWHP MHVW Z4 FIRQ\ IDSRIEID2))¥YD FBRQIOXDRSNDF]QLH PLJDU LGRYV
.LHG\ VA\VWHP MHVW Z\4 FIRQ\MWRRMD DDE B NHRECCWHUP\A FIRQD DOH NRG E:
Z\ ZLHWORQ\ .D*G\ NRG E4 GXPIOHMGWIINZ MDD NQ/MQR ISQIRMEVWDZLRQR SRQL*HI

_RG E4|GX 3UDZGRSRGREQH JDNayFHQLH _RG Ea GX 3UDZGR|SRGRE
\PDJDQ\ U F]Q\ UHVHW PR*OLZD SU|J\F]\QD QLN Z\PLHQQLNBEJXMWMZQ WUJQHJR| ]zZDU\
\WRND WHPSHUDWXUD VSU *DUNL |SUJHFL|*HQLH\PLHQQLND ZHZQ WER]OMQRN Z\SL W\
\WRND WHPSHUDWXUD VSU *DUNL |SUJHFL|*HQLH LHQOLND ZHZQ W&]QWQRN Z\BL W\
\WRND WHPSHUDWXUD VSU *DUNL |SUJHFL|*HQLH LHQOLND ZHZQ W&QWQRN Z\BL W\
\WRND WHPSHUDWXUD VSU *DUNL |SUJHFL|*HQLH LHQQLND ZHZQ W&]QWQRN Z\BL W\
‘\a FJQLN Z\WRNLHJR FL QLHQLD VS|U *DUN| RWXMQWW\ [HWWONWU]QHJR Z\ARNRGRQD ]ZI
‘\a FJQLN Z\WWRNLHJR FL QLHQLD VS|U *DUN| RWADAUW\INBQANVU]QHJIR Z\P NRGORMD ]ZC
\a F]JQLN Z\WRNLHJR FL QLHQLD VS|U *DUN| RWADAUW\IMBQNVU]JQHJR Z\P NRGQRMID ]ZLC
‘\a FJQLN Z\WWRNLHJR FL QLHQLD VS|U *DUN| RWADAUW\INBQANVU]QHJIR Z\P NRGORHD ]ZC
\a FJOQLN VSU *DUNL PD@RZH G]|LDA HBNGQRLGHZQ ( &]X ML R\P ZMSIQWND [[HZQ W
\a FJOQLN VSU *DUNL PD&RZH G|LDA HBNGQRLEHAQ ( &1 XD IONH ZRP L B\GQ LW JHZ
\a FJQLN VSU *DUNL PD&RZH G]LDA HBNGQRLGHAQ ( &1 XN IONH ZRP L B\GQ WD [HZ
\a FJOQLN VSU *DUNL PD&RZH G|LDA HBNGQRLGEHAQ ( &1 XN IONH ZRP L B\GQ LW JHZ
&]XMQLN SRPLHV]F]JHQLD ]ZDUW\ XV[NRG]JRQ\ GPUD*DQLH \SU *DENL
&]XMQLN SRPLHV]F]JHOLD Z\SL W\ \(SU *D@BPUD*DQLH
&]XMQLN Z\PLHQQLND ZHZQ WUPQROR ]ZOUW\ XGMNRD*DQLH VSU *DUNL
&]XMQLN Z\PLHQQLND ZHZQ WWIRQR| [ZDUW\ XWGERUD*DQLH VSU *DUNL
&]XMQLN Z\PLHQQLND ZHZQ WU]QKNJH J]ZDUW\ XVINRG]RQ

~ -~~~

,167$/$&-$ ='$/1(*2 67(52:$1,% /&'

‘\SRVD*HQLH
1DVW SXM FH Z\SRVD*HQLH MHVW GRVWDUF]RQH -H OL BN DVNRQMW NMWBHE D
VSU]JHGDZF
® =GDOQH VWHURZDQLH
® 'UHZQLDQH UXE\ [ F] FL
® ,QVWUXNFMD REV&XxJL

3RUDGQLN NURN SR NURNX
L 1IDMSLHUZ RWZRU]J\i REXGRZ ]GPORHIRMV W IGIRFORMND YEAVEIRQ\UXERNU
Z\NRQDiU QDOH*\ Z4&R*\ii UXERNU W GR GROQHRLP]REXEGRX REXERDIXD BR G
LL 3U]\PRFRZDi GROQ REXGRZ GR FLDQ\ GRVWDUNXEJRQ\P2ROZARP B aRWHIZ
SR4 FIHQLRZH ] Sa\W\ JAayZQHM SU]BZ\W]RJRIDLQ Z GROQ\P SU
LLL -HGHQ NRQLHF ND*GHJR ] SU]JHZRGyYyZ SRGH KRZD®RI FO RN X yJDFL¥Ny
WDN MDN WR SUJHGVWDZLRQR SRQL*HM 3UJHZyG NWyE] EEKREAGC KR DK
MJR NR FX PXVL E\ii SRG4 FIRQ\ GR |DFLVNXPRRIGRWAFALIBRAYZ®HM IR WD
LY :FLVQ & SRQRZQLH QD PLHMVFH REXGRZ 2 ByWQGZAD LI GURMH HIVF MEM K]
V]F]JHOLQ\ L ]DWU]DVQ i GROQ F]H it REXGRZ\

=GDOQH VWHURZDQLH
JyuQD F] U REXGRZ\

V]FFI;I(())(S([Q)D GR 3Ra FIHQLH QD
RWZLHUDQLD GUHZQLDQD Sa\FLH JayZQHM
REXGRZ\ /&' UXED
3UJHZRG\
3R4 FIHQLH ]D SRa FIJHQLRZH
JyuQ F] FL
REXGRZ\ =GDOQH VWHURZDQLH

GROQD F] U EXGR2Z\



'267 3 $8720$7<&=1(*2 5(67$578
.LHG\ ]JRVWDQLH SUJ\ZUYyFRQH ]DVLODQLH HOHNWU\F]QHVL X SJR®|RIQIHH DL
G]LD4D4AR ] XVWDZLHQLDPL VSU]JHG DZDULL ]DVLODQL®R&HOHNWLRBYH QORI J
VSRZRGXMH DQXORZDQLH IXQNFML GRVW SX DXWRPDW\F]QHUR REQWHD W
VFKHPDWX SR& F]JH HOHNWU\F]Q\FK

63(&<),.$&-% 67(52:$1,% 6(.:(1&<-1(*2
6WHURZDQLH PR*H E\0 VNRQILIJIXURZDQH DE\ VSURVWDIil DIRQG S1]G XY OV@D\2
SRQL*HM

'REyU PRGHOX
/[LE]JED VSU *DUHN
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